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ПЛАНУВАННЯ І МЕНЕДЖМЕНТ 
 

Заклад освіти: Фаховий коледж ОНУ імені 

І.І.Мечникова 

Циклова комісія з бухгалтерського обліку 

Освітньо-професійний ступінь: фаховий молодший 

бакалавр 

ОПП: Облік та оподаткування 

Рік навчання: ІІ та ІІІ (вибіркова дисципліна) 

Кількість годин, кредитів: 90 годин (3 кредити ЄКТС) 

Мова викладання: українська 

 

СИЛАБУС 
Викладач: викладач  

Борисова Лариса Євгеніївна  

Контактна 

інформація: 

borysova.larysa@onu.edu.ua 

м.Одеса, вул.Маршала Говорова, 4, каб.115 

Комунікація зі студентами:  е-mail,  телефон, очні чи онлайн зустрічі Zoom, Google 

Classroom. 

 

АНОТАЦІЯ  КУРСУ 

Предмет дисципліни. Сукупність управлінських відносин у підсистемах 

організації, її стосунки із зовнішнім середовищем і планування, функціонування 

та розвитку системи управління організацією. 

 

Пререквізити курсу. опануванню навчальної дисципліни «Планування і 

менеджмент» пов’язана з вивченням таких дисциплін, як основи економічної 

теорії, гроші та кредит, фінанси, тощо. 

Дисципліни, для вивчення яких потрібні знання, уміння і навички, що 

здобуваються після закінчення вивчення даної дисципліни: економічний аналіз, 

організація управління діяльністю суб’єктів господарювання.  

 

ОПИС ДИСЦИПЛІНИ 

Курс буде викладений у формі лекцій 18 год. та семінарських занять 18 год., 

організації самостійної роботи студентів  (54 год.).  

 

Мета курсу. є формування у майбутніх фахівців сучасної системи поглядів і 

спеціальних знань у сфері планування та управління для забезпечення ефективної 

діяльності як виробничих підприємств, так і підприємств сфери послуг. 

 

Завдання дисципліни. 



2 

 

Набуття студентами теоретичних знань про управління, освоєння студентами 

загальнотеоретичних положень управління соціально-економічними системами, 

формування інноваційного підходу до планування та формування розуміння 

управління як професійної діяльності, що вимагає глибоких теоретичних знань; 

опанування студентами вмінь визначати принципи і правила планування, 

стратегічні цілі та завдання управління; формування у студентів навичок щодо 

вибору стилю управління для послаблення конфліктів в організаціях 

 

Очікувані результати. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач освіти повинен  

знати: 

теоретико-методичні засади планування та менеджменту організацій; економічну 

сутність планування та організації процесу планування, роль мотивації та 

контролю в процесі управління організації; напрями підвищення 

конкурентоспроможності організації та особистої ефективності менеджерів. 

вміти: 

аналізувати чинники динамічного бізнес-середовища організації; приймати фахові 

рішення у процесі планування і вдосконалення організаційної та виробничої 

структури підприємств; розроблювати стратегію розвитку організації на різних 

рівнях планування; координувати та планувати діяльність служб і підрозділів 

організації у сфері управління фінансами, виробництвом, інноваціями, 

інвестиціями, персоналом, маркетингом; застосовувати сучасні технології 

управління організаційними процесами і організаційною поведінкою персоналу; 

оцінювати ефективність розвитку організацій. 

 

СТРУКТУРА КУРСУ 

Зміст навчальної дисципліни  

Тема 1. Поняття і сутність менеджменту 

Тема 2. Основи теорії прийняття управлінських рішень 

Тема 3. Цілі управлінського планування 

Тема 4. Процес планування в організації 

Тема 5. Основи теорії мотивації 

Тема 6. Управлінський контроль 

Тема 7. Комунікації в системі управління організацією 

Тема 8. Лідерство 

Тема 9. Управління групами 

Тема 10. Ефективність менеджменту 

 

МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

Під час викладання дисципліни застосовуються наступні методи:  
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- Словесні: лекції, розповідь, пояснення, бесіда, дискусія, тощо.  

- Наочні: мультимедійні презентації, презентація результатів власних 

досліджень тощо. 

- Практичні: виконання індивідуальних завдань, написання есе, підготовка і 

виступи з доповідями, обговорення доповідей, проведення круглого столу тощо. 

 

ОСНОВНА ЛІТЕРАТУРА 

1. Основи менеджменту: Конспект лекцій [Електронний ресурс] : навч. посіб. для 

студентів спеціальності 073 «Менеджмент» освітньо-професійної програми 

«Менеджмент і бізнес-адміністрування» / КПІ ім. Ігоря Сікорського ; укладачі: 

Т.В. Лазоренко, С.О. Пермінова. Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського. 2021.166 с. 

2. Осовська Г. В. Менеджмент : підручник / Г. В. Осовська, О. А. Осовський.  К.: 

Кондор-Видавництво, 2015.  563 с. 5. Палеха Ю.І., 

3. Основи менеджменту теорія і практика: навчальний посібник / Ю.Палеха, 

Г.Мошек, І.  К. : Ліра-К. 2018.  528 с.  

4. Платформа масових відкритих онлайн-курсів Prometheus 

 

ОЦІНЮВАННЯ 

Методи поточного контролю: усне опитування, оцінювання доповідей, 

комп’ютерне тестування, оцінювання есе та ін. 

 

Форми і методи підсумкового контролю: залік 

 

Оцінювання протягом семестру проводиться у формі усного опитування, 

комп’ютерних тестувань, оцінки систематичності та активності роботи студента 

на лекційних та семінарських заняттях, оцінки виконання завдань самостійної 

роботи. Фінальна оцінка з навчальної дисципліни - середнє арифметичне суми 

балів за поточний контроль та виконання самостійного завдання на платформі 

масових відкритих онлайн-курсів Prometheus  (надання сертифікату). 

 
Види навчальної роботи Бали за одне заняття 

(завдання) 

Кількість занять 

(завдань) 

Сумарна 

кількість балів 

Змістовий модуль 1 

Опитування за питаннями відповідної теми 

на практичному занятті, участь здобувачів в 
обговоренні проблемних питань 

від 0 до 2 10 0-20 

Розв’язання практичних задач, ситуаційних 

вправ та проблемних ситуацій 

від 0 до 2 10 0-20 

Поточне тестування за темами від 0 до 2 10 0-20 

Контрольна робота за ЗМ 1 0-10 1 0-10 

Усього за змістовим модулем 1   0 - 100 

Усний іспит (відповідь на 3 питання 0 – 10 (за кожне  0-30 
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екзаменаційного білету) питання)  

Виконання самостійного завдання   0 – 100  

Підсумкова сума балів (середнє 

арифметичне) 

  0 – 100 

 

Самостійна робота студентів. 

До самостійної роботи входить опрацювання конспекту лекцій, підготовка до 

семінарських занять, написання доповідей та есе, виконання самостійного 

завдання на платформі масових відкритих онлайн-курсів Prometheus. 

 

ПОЛІТИКА КУРСУ  

Викладання дисципліни відбувається відповідно до  Положення про організацію 

освітнього процесу в Одеському національному університеті імені І.І. Мечникова. 

 

Політика щодо дедлайнів та перескладання: роботи мають здаватися вчасно і 

обговорюватися під час проведення відповідного за тематикою семінарського 

заняття. Деякі види робіт можуть здаватися із порушенням термінів з поважних 

причин. Перескладання модулів відбувається за наявності поважних причин 

(наприклад, лікарняний).  

 

Політика щодо академічної доброчесності: дотримання академічної 

доброчесності здобувачами освіти передбачає дії відповідно до Положення про 

запобігання та виявлення академічного плагіату у освітній та науково-дослідній 

роботі учасників освітнього процесу та науковців Одеського національного 

університету імені І.І. Мечникова. 

 

Політика щодо відвідування: відвідування семінарських занять є обов’язковим 

та без запізнень. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне 

стажування, карантин тощо) навчання може відбуватись в онлайн формі (змішана 

форма навчання) на платформі із використанням інструментів Google WorkSpace 

та Classroom. 

 

Мобільні пристрої дозволяється використовувати лише під час онлайн 

тестування та підготовки практичних завдань у процесі заняття. 

 

Поведінка в аудиторії повинна відповідати загальним вимогам ділової та 

наукової етики: неприпустимо під час відповідей на занятті користуватися 

мобільними телефонами, порушувати дисципліну розмовами або в будь-який 

інший спосіб. 

 

https://onu.edu.ua/pub/bank/userfiles/files/documents/polozennya/poloz-org-osvit-process_2022.pdf
https://onu.edu.ua/pub/bank/userfiles/files/documents/polozennya/poloz-org-osvit-process_2022.pdf
https://onu.edu.ua/pub/bank/userfiles/files/acad_council/polozhennya-antiplagiat-2021.pdf
https://onu.edu.ua/pub/bank/userfiles/files/acad_council/polozhennya-antiplagiat-2021.pdf
https://onu.edu.ua/pub/bank/userfiles/files/acad_council/polozhennya-antiplagiat-2021.pdf
https://onu.edu.ua/pub/bank/userfiles/files/acad_council/polozhennya-antiplagiat-2021.pdf

